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Osnivanje
prekograni¢nog udruzenja
malog priobalnog ribolova

Ana Marusi¢ Lisac, dipl. ing.
P b Zadar, 4. lipnja 2020.

AgriSmAtriFish projekt

* Valorisation of SMall-scale ARTisanal FISHery of the Adriatic
coasts, in a context of sustainability

* Valorizacija malog priobalnog ribolova duz obale

Jadranskog mora u kontekstu odrzivosti

op¢i cilj projekta je ojacati ulogu malog priobalnog ribolova

na podru¢ju GSA 17, potic¢udi inovacije unutar konteksta

‘plavog rasta’, kroz usvajanje pristupa upravljanja

temeljenog na ekosustavu
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Izazovi malog priobalnog ribolova

manjak konkurentnosti u odnosu na industrijske oblike ribolova
poteskoce u pristupu trzistu

niske cijene

niska ucinkovitost u udruzivanju

slab pristup informacijoma

smanjenije ribljih stokova i raznolikosti u ulovu, te prosjecnih
veli¢ina individualnih riba

* slaba gospodarska dobit

* povecanje tekudih troskova

* nedostak adekvatne infrastrukture i logistike
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Raspored

* Predstavljanje projekta

¢ Prekograni¢no udruzenje — znacaj
¢ Pregled razmatranih modela

¢ Usporedbe i zakljuci

* Provedene aktivnosti

* Sliededi koraci
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Definicije

* podruc¢je GSA 17 je sjeverni jadranski bazen prema podijeli
zemljopisnih predjela Organizacije Ujedinjenih Naroda za hranu i
poljoprivredu FAO

* ‘Plavirast’ je dugoroc¢na strategija EU za podrsku odrzivom rastu
u morskom i pomorskom sektoru u cjelini

* mali priobalniribolov je segment ribarske flote koji

obuhvaca plovila manja od 12 m duZzine preko svega i koja ne
koriste povlacne ribarske alate

¢ sektor malog priobalnog ribolova predstavlja 50% talijanske i
90% hrvatske flote na zemljopisnom predjelu FAO GSA 17
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Cilj projekta

* osnaziti ulogu malog priobalnog ribolova u bliskoj buduénosti kroz
inovaciju u kontekstu ‘plavograsta’ (Blue Growth)

¢ pod inovacijama se prvenstveno mislina pristup upravljanju, te u
valorizaciji proizvoda ribarstva, kako bi se povecala ekonomska i
ekoloska prilagodljivost i odrzivost

* prekograni¢na suradnja i prijenos iskustava

« cilj je posti¢i odrzivost koja je korisna za okoli§, dugorocnu
profitabilnost i povecanje dodane vrijednosti proizvoda kroz
nove strategije upravljanja

« formiranje prekograni¢ne udruge malih priobalnih ribara i
donosenje ujednacenog i uskladenog regulatornog okvira
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Prekograni¢no udruzenje

¢ samoorganizirano prekograni¢no udruzenje malih priobalnih
ribara

* sposobno definirati visegodisnji plan upravljanja resursima

* smijernice za ujednacenu, racionaliziranu i orijentiranu odrzivost
reguliranja sektora

« reprezentativna sposobnost baviti se politickim tj.
administrativnim segmentom upravljanja ribolovom, kako bi se
ukljucilo u stvaranje zakonske regulative
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Prekograni¢no udruzenje 3

— stupanj kontrole nad pothvatom

- troskovi organizacije

- mogucnost koristenja razlicitih poticaja i olakdica

- kontinuitet djelatnosti

— transfer vlasnickih prava

- politika oporezivanja i pla¢anje poreznih obaveza

— dugoro¢na samoodrzivost organizacije

— doprinos svih ¢lanova u realizaciji dugorocnih cilieva
organizacije
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Razmatrani modeli 2

Drustvo osoba:

¢ Ciljje udruZivanje osoba, a ne kapitala

1. javno frgovacko drustvo

2 ne postoji moguénost prekogranic¢nih spajanja ili pripajanja

2. komanditno drustvo

2 barem jedna osoba za obaveze drustva odgovara

neograni¢eno i solidarno cijelom svojom imovinom

3. gospodarsko interesno udruzenje

« osnivaju dvije ili vise fiziCkih i/ili pravnih osoba radi olak3anja ili
promicanja obavljanja gospodarskih djelatnosti, koje cine
predmete njihova poslovanja, te radi pobolj§avanja ili povecanja
njihova ucinka
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Prekograni¢no udruzenje 2

¢ predvideno je da se udruZenje sastoji od dva nacionalna

udruZenja, koja su registrirana u svakoj od drzava partnera: Italiji
i Hrvatskoj

* Ministarstvo poljoprivrede je narucilo studiju: Analiza o

moguénostima udruzivanja u skladu s propisima Republike
Hrvatske

— brzina i froskovi osnivanja

— visina temeljnog kapitala

— visina potrebnog kapitala za realizaciju poslovnog pothvata
- ograni¢enja odgovornosti prema tre¢im osobama
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Razmatrani modeli

. Trgovacko drustvo
Zakon o trgovackim drustvima
Drustvo osoba
Drustvo kapitala
Svojstvo pravne osobe stjece se upisom u Sudski registar
Trgovackog suda
Osniva se za obavljanje gospodarske ili druge djelatnosti
Za svoje obaveze odgovara cijelom svojom imovinom
Moze imati samo jedno sjediste, i to u RH
Moze osnivati podruznice

Razmatrani modeli 3

Gospodarsko interesno udruzenje

¢ pravna osoba ne stjieCe za sebe dobit

* organi udruZenja su Clanovi koji djeluju zajedno i uprava od
jednog ili vise ¢lanova

* nema temeljnog kapitala

* dobit se dijeli medu clanovima u omjerima odredenim
ugovorom o osnivanju ilina jednake dijelove

2 C&lanovi udruZzenja odgovaraju za obaveze udruzenja cijelom

svojom imovinom
'.m.,..m,m B .
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Razmatrani modeli 4

Drustvo kapitala

¢ odreden je minimalni iznos kapitala, a vlasnici odgovaraju
unesenim kapitalom, ali ne svojom vlastitomimovinom

1. dioni¢ko drustvo

¢ dioniCari usvajaju statut i sudjeluju s ulozima u temeljnom
kapitalu, koji je podijeljen na dionice

* uplata dionica u novcu ili ulaganjem stvari i prava

* uprava je glavni organ, nadzire je nadzorni odbor i osigurava
nadzor na radom i odlukama uprave

¢ Glavna skupstina je sastavljena od svih dioni¢ara
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Razmatrani modeli é

odgovara se unesenim kapitalom, a ne viastifom imovinom
niska razina formalnosti procedura i unutrasnje organizacije,
§to omogucava fleksibilnost ovog oblika u slu¢aju asocijativne
strukture

* jednostavni prijenos vlasnistva

2 visoki troskovi pri osnivanju

2 minimalni temeljni kapital je 20.000 kn

< sloZzen postupak gasenja/likvidacije

2 dobit se maksimizira na razini drustva i pripada vecinskom
vlasniku kapitala, kao i pravo donosenja poslovnih odluka
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Razmatrani modeli 8

¢ Zaklju€ak Ministarstva poljoprivrede:
¢ Pripajanje putem trgovackih drustava je zahtjevno i slozeno, te

je potrebno osigurati temeljni kapital ili Clanovi odgovaraju
svojom imovinom.
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Razmatrani modeli 5

2 najmaniji temeljni kapital iznosi 200.000 kn
2 stroga zakonska regulativa

2 obaveza stvaranja rezerve kapitala

2 visoki pocetni troskovi osnivanja

N

drustvo s ograni¢enom odgovornoséu

sklapa se drustveni ugovor

svaki osniva¢ mora uplatiti najmanje €etvrtinu osnivackog
uloga

ulozi nisu jednake veli¢ine i razmjeno njima ulagadi imaju

udjel u donosenju odluka //
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Razmatrani modeli 7

3. jednostavno drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u
* jednostavan ijeftin postupak osnivanja
¢ jednostavan postupak prerastanja u d.o.o.

2 najvie pet osnivaca
2 obaveza stvaranja zakonskih rezervi kapitala (25% iznosa
godisnje dobiti drustva, umanjene za gubitak iz prethodne

godine)
2 poslovni ulozi samo u novcu
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Razmatrani modeli ¢

¢ zadruga

* dobrovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo, kojim
upravljaju njezini ¢lanovi

* svojim radom i drugim aktivnostima ili koristenjem njezinih usluga,
na temelju zajednistva i uzajamne pomodi ostvaruju,
unapreduju i $tite svoje pojedinacne i zajednicke gospodarske,
ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i
interese

* 0Osniva se ugovorom o osnivanju i upisuje u Sudski registar
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Razmatrani modeli 10

najmanje sedam osnivaca

ravnopravno sudjelovanje svih clanova u poslovanju
niski froskovi osnivanja

prinode ¢lan i zadruga dijele razmjerno sudjelovanju u
zajedni¢kom poslu, U skladu s ugovorom

zajednicki nastup na trzistu

jaca pregovaracka pozicija na trzistu, radi veli€¢ine

nizi troskovi objedinjene proizvodnje

zadruga u pravnom prometu odgovara svojom imovinom
¢lan zadruge ne odgovara za obaveze zadruge
zadruga ne odgovara za obaveze svojih Elanova
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Razmatrani modeli 12

¢ Udruga

s Zakon o udrugama

* udruga je oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja vise
fizickih ili pravnih osoba, radi zastite njihovih interesa bez
namijere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih koristi

¢ nacela djelovanja: neovisnost, javnost, demokratski ustroj,
neprofitabilnost, slobodno sudjelovanje u javnom Zivotu

¢ interes za opce dobro, provodenje aktivnosti kroz duze
razdoblje daje vidljivu dodanu drustvenu vrijednost kojom se
unaprijeduje Zivot zajednice

« financirqju se iz vlastitih i razlicitih drugih izvora
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Razmatrani modeli 14

¢ udruga moze raspolagati svojom imovinom samo za
ostvarivanje cilieva i djelatnost iz statuta

* gospodarske djelatnosti, ako ih obavlja, udruga moze obavljati
radi stiecanja dobiti za svoje Clanove

2 ako ostvari visak prihoda, mora se koristiti iskljucivo za ostvarenje
cilieva utvrdenih statutom

2 nema pravo imovinu dijeliti sa svojim osnivacima

< ciljeviudruge ne mogu biti samo gospodarski, nego moraju
uklju€ivatii druge cilieve od vaznosti za zajednicu
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Razmatrani modeli 11

Europska zadruga - Uredba Vije¢a 1435/2003

pravni subjekt Ciji je prvenstveni cilj zadovoljenje potreba
Clanova zadruge i/ili razvoj njihovih gospodarskih djelatnosti
pri osnivanju se primjenjuju propisi koji ureduju osnivanje
zadruga drzave Elanice u kojoj europska zadruga ima sjediste

nemogucénost prekograniénog pripajanja
nedovoljno poticajni pravni okvir, osobito s poreznog stajalista
prema regulativi u RH, zadruge ne mogu sudjelovati u

prekograni¢nom pripajanju
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Razmatrani modeli 13

najmanje tri osnivaca

udruge se mogu udruzivati u savez, zajednicu, mrezu,
koordinaciju i sl.

udruga obavlja gospodarske djelatnosti, ako je to predvideno
statutom

moze se uclaniti u medunarodne udruge i druge organizacije
imovinu udruge ¢ine novcana sredstva, koja je stekla uplatom
Clanarina, donacija i darovima, te ostvarivanjem gospodarske
djelatnosti, financiranjem iz programa i projekata

udruga odgovara za svoje obaveze svojom cjelokupnom
imovinom

Croatia * )@
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Razmatrani modeli 15

proizvodacka organizacija

regulirana Uredbom 1379/2013

najmanje 7 ¢lanova, dovoljno gospodarski aktivha

moze se udruzivati s drugim proizvodackim organizacijoma,
pa i prekograni¢no

koli¢ina iskrcanih i prodanih proizvoda ribarstva koju ostvaruju
Clanovi mora biti barem 4% od ukupne koli¢ine svih iskrcanih i
prodanih proizvoda ribarstva na podrudju drzave, te da
vrijednost tih proizvoda prelazi 10.000.000 kn
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Razmatrani modeli 16

< iznosi barem 15% iskrcanih i prodanih proizvoda ribarstva
odredene vrste za koje se trazi priznavanje na podrucju
drzave

2 iznosi barem 30% iskrcanih i prodanih proizvoda ribarstva
odredene vrste na podrucju iskrcajnog mjesta, uz uvjet da
ukupan iskrcaj plovila svojih €lanova u iskrcajnom mjestu za
koje traze priznavanje iznosi barem 10.000 kg godiSnje
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Zakljucak 2

* udruga kao organizacijski oblik nudi brojne prednosti pred
drugim oblicima

¢ slobodno i dobrovoljno udruzZivanje vise fizickih i/ili pravnih
osoba radi zastite njihovih interesa, odnosno strukovnih ili
drugih ciljeva koji nisu u suprotnosti s propisima

* udruga se ne osniva s ciliem stiecanja dobiti, mada se ona
moze ostvariti

* ne moze se distribuirati clanovima ili osnivacima

* dobit se mora koristiti za dalji razvoj i unaprjiedenje cilieva
udruZenja definiranih Statutom
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Sljededi koraci

* Ministarstvo poljoprivrede RH je izradilo nacrt Statuta za
osnivanje udruge s hrvatske strane

* svrha osnivanja udruge je promicanje, razvitak,
unapredenje i o¢uvanje sektora malog priobalnog ribolova
kroz provedbu programa i planova dugoroc¢nog
gospodarenja i iskoristavanja ribljih stokova, te zastita i
ocuvanje morskog ekosustava i bioloskih resursa mora

%E@IQMWﬁ .
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Zakljucak

* zadruga koja bi, s viemenom, prerasla u proizvodacku
organizaciju malih priobalnih ribara

¢ ona bi se mogla udruziti s drugom nacionalnom
proizvodackom organizacijom u transnacionalnu
asocijativnu strukturu

* vremenski zahtjevno, izlazi iz okvira trajanja ovog projekta

* potirebne suizmjene regulative, s ciliem uskladenja s
Uredbom 1379/2013

* oshivanje medunarodne proizvodacke organizacije u

konaénici nije pravi odabir
%E@lgmmg .
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Zakljucak 3

¢ udruge se mogu uclaniti u medunarodne udruge

¢ udruga ili neki drugi oblik medunarodnog udruzenja mora
imati formalno sjediste koje treba biti registrirano u Italijiili
Hrvatskoj

* sukladno tome se odreduju nacin rada udruge sukladno
nacionalnom zakonodavstvu

« temeljem ovakve analize za talijansku stranu, donijet ¢e se
konacna odluka

« s hrvatske strane, projektu se predlaze pokrec¢e se osnivanje
udruge
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Sljededi koraci - ciljevi udruge

¢ promicanje odgovornog ribarstva i ribarske aktivnostis
ciliem ocuvanja ribljih resursa, njihovog dugoro¢nog
odrzivog gospodarenja i iskoristavanja, te razvoj sektora
malog priobalnog ribolova na teritoriju RH

¢ promicanje suradni¢kog upravljanja sjevernim jadranskim
bazenom, gdje iskoristavanje povezanih ribolovnih resursa
iziskuje zajednicke programe gospodarenja
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Sljededi koraci - ciljevi udruge 2

* drzati se i promicati nacela i medunarodne standarde
Kodeksa odgovornog ribarstva Organizacije Ujedinjenih
Naroda za hranu i poljoprivredu (1995), a osobito poticati
povezivanje malih priobalnih ribara s predstavnicima javnog,
privatnog, obrazovnog i znanstveno-istrazivackog sektora, sa
svrhom:

- unapriedenja tehnicke, financijske i ostale vrste suradnje u
ocuvanju ribljih stokova, te u gospodarenju i razvoju ribarstva

- unaprjedenja doprinosa ribarstva sigurnoj prehrani i kvaliteti
hrane stanovnistva, naro&ito na lokalnoj razini

witerreg
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Sljededi koraci - ciljevi udruge 4

¢ jacanje konkurentnosti i izvrsnosti poduzetnika i obrtnika u
sektoru malog priobalnog ribolova

* povoljnije pozicioniranje malih priobalnih ribara obrtnika na
trzistu

* proizvodnja proizvoda s ve¢om stopom dodane vrijednosti
kroz razli¢ite oblike certificiranja

« stvaranje novih radnih mjesta u sektoru, te posliedicni
gospodarski i demografski oporavak ruralnih obalnih i
otocnih zajednica
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Sljededi koraci - djelatnosti 2

* poticanje zastite tradicionalnih nacina ribarenja i lokalnih
ribarskih zajednica

* poticanje uporabe ribe za ljudsku prehranu

* efi¢no ribarstvo, kao i trzenje i prerada proizvoda ribarstva
U skladu s nacionalnim i medunarodno prihvac¢enim
standardima i propisima

« usavriavanje svojih ¢lanova i unapredivanje stru¢nog
znanja iz djelatnosti ribolova

* promicanje programa obuke ili profesionalne kvalifikacije u
skladu s medunarodnim standardima i smjernicama
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Sljededi koraci - ciljevi udruge 3

- unaprijedenja zastite Zivog vodenog svijeta, njihovog
okolisa i obalnog podrucja

- unaprjedenja trgovine ribom i proizvodima ribarstva u
skladu s prihva¢enim nacionalnim i medunarodnim
pravilima

- unaprijedenja istrazivanja u ribarstvu i ekologiji

- osiguravanja i uspostavljanja standarda ponasanja kod
svih osoba povezanih sa sektorom malog priobalnog
ribolova
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Sljededi koraci - djelatnosti

¢ suradnja s tijelima drzavne uprave, tijelima regionalne i
lokalne samouprave, drustvenim zajednicama i znanstvenim
organizacijama na poticanju zastite bioloske raznolikosti
morskog ekosustava kroz mjere za dugoroc¢no ocuvanje i
odrZivo gospodarenije i iskoristavanije ribljih resursa

¢ poticanje stvaranja javne svijesti o potrebi zastite i
upravljanja obalnim resursima

¢ promicanje svijesti o vaznosti odgovornog ribarstva kroz
obrazovanje i praksu
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Sljededi koraci - djelatnosti 3

* promicanje zastite interesa malih priobalnih ribara u
koridtenju obalnog prostora, te uklju€enje strategija
ocuvanja ribljih resursa u gospodarenije, planiranje i razvoj
obalnog podrucja

¢ priprema razvojnih projekata u smislu jacanja poduzetnicke
infrastrukture i zajednicke konkurentnosti Elanova

¢ izradai provedba strateskih projekata u cilju unapriedenja
konkurentnosti sektora
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Sljededi koraci - djelatnosti 4

¢ suradnja s drustvenim zajednicama i znanstvenim
organizacijama u izradi i provedbi komunikacijske strategije
sektora malog priobalnog ribolova

suradnja s nadleznim tijelima drzavne uprave u donosenju
prijedloga zakona i drugih propisa kojima se reguliraju
pitanja malog priobalnog ribolova kao i propisa
regionalne i lokalne samouprave

4.6.2020.

Sljededi koraci - djelatnosti 5

koristenje dostupnih izvora financiranja, kao i bespovratnih
proracunskih sredstava i EU fondova

utvrdivanje potreba za novim investicijama unutar sektora
suradnja sa srodnim udrugama, savezima i ustanovama u
zemlji i inozemstvu u cilju ostvarivanja osnovnih ciljeva sektora
na lokalnoj, nacionalnoj i medudrzavnoj razini

poticanje ustanovljavanja bilateralne, subregionalne ili
regionalne ribarske organizacije

* poticanje suradnje na odgovarajucim administrativnim * poticanje medunarodne suradnje i koordinacije, te razmjene
razinama v riesavanju pitanja korisnika ribolovnih resursa i znanja i iskustva u sektoru malog priobalnog ribolova

drugih korisnika obalnog podrucja /
¥ NERO L
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Sljededi koraci - djelatnosti 6 Sljededi koraci - djelatnosti 7

* medusektorsko povezivanje proizvodnja-prerada-trgovina ¢ promicanje razvoja ribolovnih alata i tehnika koja povecavaju

* poticanje povecanja ribljih stokova, odnosno ribolovnih mogucnost preZivljavanja odbjegle ribe, alii minimaliziraju
mogucnosti kroz uporabu umjetnin grebena i sredstava za ulov nedoraslih jedinki, prilova, te neciljanih vrsta riba i drugih
okupljanje ribe vrsta

* poticanje razvijanja strategije i sustavnog gospodarenja promicanje certificiranja ribe ulovljene selektivnim alatima
umjetnim grebenima i sredstvima za okupljanje ribe oznac¢avanje robnom markom (brendiranje) proizvoda

* poticanje stvaranja zasti¢enih podrucja i zona namijenjenih za ribarstva iz malog priobalnog ribolova
mali priobalni ribolov razvijanje ribolovnog turizma na podrucju svoga djelovanja

* poticanje upotrebe selektivnih i za okolis sigurnih ribolovnih druge aktivnosti koje doprinose ostvarivanje cilieva utvrdenih
alata i tehnika Statutom
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Sljededi koraci - aktivnosti

Hvala na pazn

[
—
omm

« uskladivanje akfivnosti svojih ¢lanova, pruzanje im stru¢ne
pomodi u radu, briga za §to povoljniji polozaj Elanova te njihova
pravna zastita

¢ izrada, provodenje, izdavanje, prodaja i Sirenje dokumenataili
planova upravljanja bio-resursima

* organizacija seminara, savjetovanja, obuke i studijskih posjeta

* predstavljanje udruge i ¢lanova na sajmovima, izlozbama,
stru€nim i znanstvenim skupovima u zemljii inozemstvu

« ostvarivanje trajne materijalno-financijske samostalnosti udruge

%E@IQMWﬁ .
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1. seminar za podizanje svijesti u sklopu projekta “Adri.SmArtFish”

Datum i mjesto:
4. lipnja 2020. godine (11:00-12:15 h)
Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora Zadar, Spire Brusine 16, 23000 Zadar
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