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For the collection of the fisheries SMEs management data, a common template have been 

developed and used by partners. It includes data on analytical balance sheets of at least two 

years, catches, landings, price at producers, market of SP species at SMEs level. These data are 

essential to calibrate the econometric algorithm and specifically, among the several topics 

involved, the central one is the cost-of-production configuration. Indeed, the calibration of the 

model depends on three fundamental features: 1. the different age and size of the boats; 2. the 

debt choices made by the entrepreneurs; 3. the staff costs.  

The template is reported here below, followed by the questionnaires collected from SP SMEs.  

 



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimension on SME Micro, small, medium, large

N° of fishing boat owned

Fishing system applied

Total variable costs sustained in 2018 (€) The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018

Total variable costs sustained in 2019 (€) The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenditure

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019

Total revenue in 2018 (€) The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2019 (€) The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus

Total revenue in 2018 (€) for Sardina 
pilchardus

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus

Total revenue in 2019 (€) for Sardina 
pilchardus

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus

Three main species caught (in order of 
importance)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Costs for transports of goods (fish) and people

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)

Consumables (such as nets, etc.)

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Consumables (such as nets, etc.)

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)

Costs for transports of goods (fish) and people



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa Micro Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata

Acciughe
Sardina
Tonno

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

0

0

0

0 

0

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

3478

842

2249

131833

20005

11040

12440

Entrate totali nel 2018 (€) Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 66096 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 56883

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 18686

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 7374

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 8098

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata VOLANTE A COPPIA

ACCIUGHE
SARDINA
TONNO

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

0

0

0

0 

0

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17939

6912

22492

75108

14237

7786

22340

Entrate totali nel 2018 (€) Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 340639 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 259225

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 126042

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 77162

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 170455

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata VOLANTE A COPPIA

ACCIUGHE
SARDINA
TONNO

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

16450

3872

31031

70254

15611

5514 

18940

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17889

6914

22569

74615

20204

7254

47340

Entrate totali nel 2018 (€) 335603 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 368917 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus 251424

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018 184590

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 284743

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 145934

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus 79565

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 168395

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 52730

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 106848

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata volante a coppia

acciughe
sardina
tonno

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

15950

3981

31031

68754

3662

8982

14233

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17889

6915

21069

72436

17216

6292

17350

Entrate totali nel 2018 (€) 327765 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 339795 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus 193885

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018 145914

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 235383

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 121423

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus 116138

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 280942

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 101479

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 219728

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata VOLANTE

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

16033

3821

29216

83197

11244

7400 

9430

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17939

6912

22492

80185

2640

7612

43215

Entrate totali nel 2018 (€) 322028 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 340639 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus 200144

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018 149555

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 259225

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 126042

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus 95367

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 246679

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 77162

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 170455

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata VOLANTE A COPPIA

ACCIUGHE
SARDINA
TONNO

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

15950

3843

31031

78423

3535

6980

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17889

6915

21069

78714

24180

7235

Entrate totali nel 2018 (€) 327765 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 339795 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus 193885

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018 145914

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 235383

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 121423

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus 116138

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 280942

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 101479

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 219728

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata VOLANTE

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

4185

80829

13514

7280 

23040

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

3478

4267

2249

80680

33250

6547

12370

Entrate totali nel 2018 (€) Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2019 (€) 66096 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 56883

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 18686

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 7374

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 8098

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)



ITACA PROJECT - QUESTIONARIO SUI PARAMETRI DI GESTIONE DELLE SME

Dimensione dell'impresa MICRO Micro, piccola, media, grande 

N° pescherecci posseduti 1

Tipo di pesca effettuata volante a coppia

acciughe
sardine
tonno

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2018 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2018

16450 P

3827

31031 P

70166

7668

2639

10150

Totale dei costi variabili sostenuti nel 2019 (€) L'ammontare speso come "costi variabili" dovrebbe essere estratto dai documenti contabili dell'impresa, sommando ognuna delle singole spese riportate sotto

COSTI VARIABILI NEL DETTAGLIO - 2019

17889 P

6914

22569 P

75900

6889

15350

Entrate totali nel 2018 (€) 335603 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce P
Entrate totali nel 2019 (€) 368917 Le entrate totali dovrebbero essere estratte dai documenti contabili dell'impresa, sommando ogni singola voce P

Entrate totali nel 2018 (€) per Engraulis 
encrasicolus 251424

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2018 184590 P

Entrate totali nel 2019 (€) per Engraulis 
encrasicolus 284743

Quantità totale (kg) di Engraulis 
encrasicolus commercializzata nel 
2019 145934 P

Entrate totali nel 2018 (€) per Sardina 
pilchardus 79565

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2018 168395 P

Entrate totali nel 2019 (€) per Sardina 
pilchardus 52730

Quantità totale (kg) di Sardina 
pilchardus commercializzata nel 
2019 106848 P

Principali 3 specie pescate (in ordine di 
importanza)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Spese telefoniche (linea cellulare e satellitare)

Diritti di commercializzazione da pagare alle Autorità pertinenti

Costo variabile della manodopera = totale - parte garantita

Spesa per i pasti dello staff e dei lavoratori

Costo del carburante, incluso lo stoccaggio

Costi per lo stoccaggio di acqua

Spese legate alla manutenzione delle barche e delle attrazzature da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Commissioni di vendita

Altre tasse (legate alla commercializzazione)

Spesa per il ghiaccio

Spesa per l'acquisto di cassette (per vendere il pesce)

Costo per il trasporto del prodotto (pesce) e delle persone



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimensione PMI PICCOLA Micro, piccola, media, grande

N° di barche da pesca di proprietà 1

Sistema di pesca applicato CIRCUIZIONE

SARDINE
ALICI
SGOMBRI

Totale costi variabili sostenuti nel 2018 (€)

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2018

0

0

0

0

0

0

0

1830

0

700

500

0

0

Totale costi variabili sostenuti nel 2019 (€)

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2019

0

0

0

0

0

0

0

1620

0

300

0

0

0

Totale ricavi nel 2018 (€) 18500 Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fatturaIl totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura
Totale ricavi nel 2019 (€) 20097 Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura

Totale ricavi nel 2018 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 1800

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Acciuga-Engraulis 
encrasicolus 1800

Totale ricavi nel 2019 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 2070

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata  Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 2070

Totale ricavi nel 2018 (€) for Sardina 
pilchardus 2000

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Sardina pilchardus 2000

Totale ricavi nel 2019 (€) for Sardina 
pilchardus 2301

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata per Sardina 
pilchardus 1440

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

Tre specie principali catturate (in 
ordine di importanza)

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)

Spese per il ghiaccio

Spese per il ghiaccio

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimensione PMI Piccola

N° di barche da pesca di proprietà 11,00                              

Sistema di pesca applicato rete derivanti da posta

acciughe
sardine
cefali

Totale costi variabili sostenuti nel 2018 (€) 19.000,00 €                   

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2018

-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

3.450,00 €                      

-  €                               

7.320,00 €                      

8.230,00 €                      

-  €                               

-  €                               

Totale costi variabili sostenuti nel 2019 (€) 17.000,00 €                   

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2019

-  €                               

-  €                               

-  €                               

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

Tre specie principali catturate (in ordine 
di importanza)



-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

3.680,00 €                      

-  €                               

5.230,00 €                      

8.000,00 €                      

-  €                               

-  €                               

Totale ricavi nel 2018 (€) 28.000,00 €                   Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fatturaIl totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura
Totale ricavi nel 2019 (€) 35.000,00 €                   Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura

Totale ricavi nel 2018 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 3.500,00 €                      

Totale ricavi nel 2019 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 3.900,00 €                      

Totale ricavi nel 2018 (€) for Sardina 
pilchardus 3.600,00 €                      

Totale ricavi nel 2019 (€) for Sardina 
pilchardus 2.600,00 €                      



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Micro, piccola, media, grande

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2018

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2019

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)

Spese per il ghiaccio

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)



Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fatturaIl totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura
Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Acciuga-Engraulis 
encrasicolus 800,00 €                                   

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata  Acciuga - Engraulis 
encrasicolus 1.200,00 €                                

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Sardina pilchardus 900,00 €                                   

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata per Sardina 
pilchardus 800,00 €                                   

Spese per il ghiaccio

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimensione PMI Media

N° di barche da pesca di proprietà 1,00 €                             

Sistema di pesca applicato Volante a coppia

Alici 
Sarde
Lanzardi

Totale costi variabili sostenuti nel 2018 (€) 322.591,32 €                 

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2018

-  €                               

-  €                               

-  €                               

-  €                               

18.570,31 €                   

-  €                               

79.346,17 €                   

129.943,00 €                 

-  €                               

3.223,96 €                     

-  €                               

-  €                               

Totale costi variabili sostenuti nel 2019 (€) 172.544,70 €                 

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2019

-  €                               

-  €                               

-  €                               

Tre specie principali catturate (in ordine 
di importanza)

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite



-  €                               

13.319,62 €                   

-  €                               

-  €                               

121.767,31 €                 

-  €                               

2.250,00 €                     

Totale ricavi nel 2018 (€) 184.368,67 €                 Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fatturaIl totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura
Totale ricavi nel 2019 (€) 172.544,70 €                 Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura

Totale ricavi nel 2018 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 170.874,65 €                 

Totale ricavi nel 2019 (€) per Acciuga - 
Engraulis encrasicolus 157.575,60 €                 

Totale ricavi nel 2018 (€) for Sardina 
pilchardus 18.459,00 €                   

Totale ricavi nel 2019 (€) for Sardina 
pilchardus 13.639,00 €                   



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Micro, piccola, media, grande

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2018

DETTAGLIO COSTI VARIABILI - 2019

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)

Spese per il ghiaccio

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita

L'importo speso come "costi variabili" deve essere estratto dai documenti contabili della PMI e 
corrisponde alla voce A1 - Vendite del conto economico/conto profitti e perdite

Diritti di mercato da pagare alle autorità competenti 

Commissioni di vendita

Altri compensi (legati all'attività di mercato)



Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fatturaIl totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura
Il totale delle entrate dovrebbe essere estratto dai documenti contabili della PMI, sommando ogni singola fattura

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Acciuga-Engraulis 
encrasicolus 201.029,00 €                            

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata  Acciuga - Engraulis 
encrasicolus 131.313,00 €                            

Quantità totale nel 2018 (kg) 
commercializzata  Sardina pilchardus 36.918,00 €                              

Quantità totale nel 2019 (kg) 
commercializzata per Sardina 
pilchardus 27.278,00 €                              

Costi per il carburante, compreso lo stoccaggio del carburante 

Spese per il ghiaccio

Acquisto di box (per commercializzare il pesce)

Costi per il trasporto di merci (pesce) e persone

Spese alimentari per il personale e i lavoratori

Costi per lo stoccaggio dell'acqua 

Spese legate alla manutenzione ordinaria delle imbarcazioni e degli attrezzi da pesca

Materiali di consumo (come reti, ecc.)

Spese telefoniche (sia linea cellulare che satellitare)

Costo del lavoro variabile = totale - parte garantita



Dimension on SME (Veličina MSP-a) MIKRO Micro, small, medium, large (mikro, mala, srednja, velika)

N° of fishing boat owned (Broj ribarskih brodica 
koje ima u vlasništvu) 1

Fishing system applied (Vrsta sustava ribarenja 
koji se koristi) MREŽA PLIVARICA

SRDELA
INĆUN

Total variable costs sustained in 2018 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2018 (€)) 178471,41

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2018)

16520,74

93466,29

57176,85

55903,33

9260,78

771791,6

Total variable costs sustained in 2019 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2019 (€)) 224416,86

408,24

5172,75

62221,82

37037,25

271767,47

8991,68

799129,87

Total revenue in 2018 (€)                               
(Ukupni prihod u 2018 (€)) 1074380,14
Total revenue in 2019 (€)                                
(Ukupni prihod u 2019 (€)) 1251780,54

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2018 (€) za 
Engraulis encrasicolus)

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                      
(Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Engraulis encrasicolus)

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2019 (€) za 
Engraulis encrasicolus)

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                     
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Engraulis encrasicolus)

Total revenue in 2018 (€) for Sardina pilchardus 
(Ukupni prihod u 2018 (€) za Sardina pilchardus)

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                             
(Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Sardina pilchardus)

Total revenue in 2019 (€) for Sardina pilchardus  
(Ukupni prihod u 2019 (€) za Sardina pilchardus)

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                                 
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Sardina pilchardus)

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2019)
Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS                          
ITACA PROJEKT - UPITNIK ZA PRIKUPLJANJE PARAMETARA POSLOVANJA MALIH I SREDNJIH 

PODUZEĆA (MSP-a)

Three main species caught - in order of 
importance (Izlov tri glavne vrste - prema 
redoslijedu važnosti)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)



Dimension on SME (Veličina MSP-a) MICRO Micro, small, medium, large (mikro, mala, srednja, velika)

N° of fishing boat owned (Broj ribarskih brodica 
koje ima u vlasništvu) 1

Fishing system applied (Vrsta sustava ribarenja 
koji se koristi) 

plivarica na malu plavu 
ribu

srdela
inćun
lokarda

Total variable costs sustained in 2018 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2018 (€)) 57998

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2018)

734

1

295

0

234

1067

15547

14777

140

12590

9237

10

3366

Total variable costs sustained in 2019 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2019 (€)) 90393

1438

2079

192

0

4007

1337

17600

26192

533

19160

12450

1079

4326

Total revenue in 2018 (€)                               
(Ukupni prihod u 2018 (€)) 141476
Total revenue in 2019 (€)                                
(Ukupni prihod u 2019 (€)) 156735

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2018 (€) za 
Engraulis encrasicolus) 46686

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                      
( Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 46321

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2019 (€) za 
Engraulis encrasicolus) 69173

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                     
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 71107

Total revenue in 2018 (€) for Sardina pilchardus 
(Ukupni prihod u 2018 (€) za Sardina pilchardus) 86423

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                             
(Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Sardina pilchardus) 232415

Total revenue in 2019 (€) for Sardina pilchardus  
(Ukupni prihod u 2019 (€) za Sardina pilchardus) 48636

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                                 
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Sardina pilchardus) 123938

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2019)
Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS                          
ITACA PROJEKT - UPITNIK ZA PRIKUPLJANJE PARAMETARA POSLOVANJA MALIH I SREDNJIH 

PODUZEĆA (MSP-a)

Three main species caught - in order of 
importance (Izlov tri glavne vrste - prema 
redoslijedu važnosti)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)



Dimension on SME (Veličina MSP-a) MIKRO Micro, small, medium, large (mikro, mala, srednja, velika)

N° of fishing boat owned (Broj ribarskih brodica 
koje ima u vlasništvu) 1

Fishing system applied (Vrsta sustava ribarenja 
koji se koristi) MREŽA PLIVARICA

SRDELA
INĆUN

Total variable costs sustained in 2018 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2018 (€)) 56441,00

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2018)

442,00

1466,00

0

0

0

3618,00

15733,00

13357,00

0

11540,00

5796,00

839,00

3650,00

Total variable costs sustained in 2019 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2019 (€)) 70904,00

702,00

1311,00

0

0

1018,00

3018,00

24867,00

13702,00

0

14800,00

6466,00

870,00

4150,00

Total revenue in 2018 (€)                               
(Ukupni prihod u 2018 (€)) 146.574,00 €
Total revenue in 2019 (€)                                
(Ukupni prihod u 2019 (€)) 137.249,00 €

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2018 (€) za 
Engraulis encrasicolus) 38.052,00 €

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                      
( Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 37449,00

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2019 (€) za 
Engraulis encrasicolus) 55.562,00 €

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                     
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 62019,00

Total revenue in 2018 (€) for Sardina pilchardus 
(Ukupni prihod u 2018 (€) za Sardina pilchardus) 87.163,00 €

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                             
(Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Sardina pilchardus) 215782,00

Total revenue in 2019 (€) for Sardina pilchardus  
(Ukupni prihod u 2019 (€) za Sardina pilchardus) 78.287,00 €

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                                 
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Sardina pilchardus) 179679,00

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS                          
ITACA PROJEKT - UPITNIK ZA PRIKUPLJANJE PARAMETARA POSLOVANJA MALIH I SREDNJIH 

PODUZEĆA (MSP-a)

Three main species caught - in order of 
importance (Izlov tri glavne vrste - prema 
redoslijedu važnosti)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2019)
Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 
održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimension on SME MICRO Micro, small, medium, large

N° of fishing boat owned 2

Fishing system applied PLIVARICA

SRDELA
PLAVICA
INĆUN

Total variable costs sustained in 2018 (€) 545.645 The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018

10.904

391

77.885

19.852

5.376

2.915

192.241

Total variable costs sustained in 2019 (€) 590.213 The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenditure

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019

7.921

7.088

67.647

41.577

24.147

3.650

222.950

Total revenue in 2018 (€) 908.080 The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2019 (€) 841.320 The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus

Total revenue in 2018 (€) for Sardina 
pilchardus 826.340

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus

Total revenue in 2019 (€) for Sardina 
pilchardus 752.419

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Consumables (such as nets, etc.)

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)

Costs for transports of goods (fish) and people

Consumables (such as nets, etc.)

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Three main species caught (in order of 
importance)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Costs for transports of goods (fish) and people

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)



ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS

Dimension on SME MICRO Micro, small, medium, large

N° of fishing boat owned 1

Fishing system applied PLIVARICA-PS

SRDELA PIL
PLAVICA MAS
ŠARUN JAX

Total variable costs sustained in 2018 (€) 79.320 The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018

11.620

1.600

2.800

6.400

18.600

5.300

20.500

1000

11.500

Total variable costs sustained in 2019 (€) 71.000 The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenditure

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019

6.400

6.300

6.000

20.000

4.000

5.500

1.000

21.800

Total revenue in 2018 (€) 107.350 The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2019 (€) 107.500 The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus 4.050

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus 7.613 KG

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus 200

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Engraulis encrasicolus 375 KG

Total revenue in 2018 (€) for Sardina 
pilchardus 103.290

Total quantity in 2018 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus 207.218 KG

Total revenue in 2019 (€) for Sardina 
pilchardus 107.300

Total quantity in 2019 (kg) marketed 
for Sardina pilchardus 230.930 KG

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Consumables (such as nets, etc.)

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)

Costs for transports of goods (fish) and people

Consumables (such as nets, etc.)

Telephone expenses (both cellular line and satellite)

Variable labour cost = total - guaranteed part

Food expenses for staff and workers

Costs for fuel including fuel storage 

Costs for water storage 

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears

Three main species caught (in order of 
importance)

Market rights to be paid to relavant Authorities 

Costs for transports of goods (fish) and people

Sales commissions

Other fees (linked to market activities)

Ice expenses

Purchaise of boxes (to market fish)



Dimension on SME (Veličina MSP-a) MICRO Micro, small, medium, large (mikro, mala, srednja, velika)

N° of fishing boat owned (Broj ribarskih brodica 
koje ima u vlasništvu) 2

Fishing system applied (Vrsta sustava ribarenja 
koji se koristi) MREŽA PLIVARICA

SRDELE
INĆUN 
PLAVICA

Total variable costs sustained in 2018 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2018 (€)) 1.070.244,83

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2018 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2018)

1.605,83

95.071,64

74.530,14

255.028,30

9.166,15

634.842,27

Total variable costs sustained in 2019 (€)      
(Ukupni varijabilni troškovi nastali u 2019 (€)) 891.333,41

101.283,17

105.241,39

38.475,02

7.966,29

638.367,54

Total revenue in 2018 (€)                               
(Ukupni prihod u 2018 (€)) 1.331.214,90

Total revenue in 2019 (€)                                
(Ukupni prihod u 2019 (€)) 1.128.772,44

Total revenue in 2018 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2018 (€) za 
Engraulis encrasicolus)

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                      
( Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 29.600 kg

Total revenue in 2019 (€) for Engraulis 
encrasicolus  (Ukupni prihod u 2019 (€) za 
Engraulis encrasicolus)

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Engraulis encrasicolus                     
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Engraulis encrasicolus) 24.000 kg

Total revenue in 2018 (€) for Sardina pilchardus 
(Ukupni prihod u 2018 (€) za Sardina pilchardus)

Total quantity in 2018 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                             
(Ukupna prodana količina u 2018 (kg) za 
Sardina pilchardus)

Total revenue in 2019 (€) for Sardina pilchardus  
(Ukupni prihod u 2019 (€) za Sardina pilchardus)

Total quantity in 2019 (kg) marketed for 
Sardina pilchardus                                                 
(Ukupna prodana količina u 2019 (kg) za 
Sardina pilchardus)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

The total revenue should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single invoice                      
Ukupni prihod trebao bi biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem svakog pojedinog računa

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 

održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Expenses linked to the ordinary maintenance of boats and fishing gears (Troškovi povezani s redovnim 

održavanjem brodova i ribarske opreme)

Consumables - such as nets, etc. (Potrošni materijal - poput mreža itd.)

Telephone expenses - both cellular line and satellite (Troškovi telefona - obje, telefonska i satelitska linija)

Variable labour cost = total - guaranteed part (Varijabilni trošak rada = ukupni - fiksni dio)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

DETAIL ON VARIABLE COSTS - 2019 (DETALJI VARIJABILNIH TROŠKOVA - 2019)
Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for water storage (Troškovi skladištenja vode)

ITACA PROJECT - QUESTIONNAIRE TO COLLECT SMEs MANAGEMENT PARAMETERS                          
ITACA PROJEKT - UPITNIK ZA PRIKUPLJANJE PARAMETARA POSLOVANJA MALIH I SREDNJIH 

PODUZEĆA (MSP-a)

Three main species caught - in order of 
importance (Izlov tri glavne vrste - prema 
redoslijedu važnosti)

The amount spent as "variable costs" should be extract from accounting documents of the SME, by summing each single expenses here below                          
(Iznos nastao kao "varijabilni trošak" treba biti izvučen iz računovodstvenih dokumenata MSP-a, zbrajanjem pojedinih troškova niže navedenih)

Market rights to be paid to relavant Authorities (Tržišna davanja koja se plaćaju relevantnim tijelima)

Sales commissions (Prodajna provizija)

Other fees - linked to market activities (Ostale naknade - povezane s tržišnim aktivnostima)

Ice expenses (Troškovi leda)

Purchaise of boxes - to market fish (Nabavka kutija - za plasiranje ribe)

Costs for transports of goods (fish) and people (Troškovi transporta robe (ribe) i ljudi)

Food expenses for staff and workers (Troškovi hrane za osoblje i radnike)

Costs for fuel including fuel storage  (Troškovi goriva uključujući skladištenje goriva)












